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| TOIMINTASUUNNITELMA
1.1 Yleiskatsaus

Kansantalouteen ja sita kautta myds seurakunnan toimintaan on vaikuttanut vuodesta
2019 alkaen COVID-19 viruspandemia. Aiempien vuosien koronan aiheuttamat
kokoontumisrajoitukset seké vuoden 2022 helmikuussa alkaneen ja edelleen jatkuvan
Ukrainan sodan vuoksi ihmisten yksinaisyys ja henkinen pahoinvointi seka niiden myoéta
avun tarve ovat lisdantyneet. Ukrainan sodan vaikutukset nékyvat edelleen myds
taloudellisesti useiden eri hyddykkeiden ja palveluiden hintatason nousuna sita
edeltavaan aikaan verrattuna.

Viime vuosina seurakunnan toiminta on palautunut p&&osin koronaa edeltavélle tasolle.
Uusia tydmuotoja on koronan jalkeen tullut aiemman toiminnan rinnalle, kuten Hyvan
mielen Kkeittolounaat, jotka ovat parin viimeisen vuoden aikana vakiinnuttaneet
paikkansa seurakunnan toiminnassa.

Kirkollisverotulot kasvavat aiempiin vuosiin verrattuna mm. jaseniston ansiotason
nousun myota, vaikka jasenméaara samanaikaisesti laskee. Kirkkohallituksen tilaaman
ja FCG:n laatiman seurakuntakohtaisen verotuloennusteen mukaan seurakunnan
verotulot jatkavat hienoista kasvua vuosittain ennustejakson loppuun eli vuoteen 2030
saakka. Seurakunnan jatkuva jasenmé&aran lasku ja aikanaan siitd seuraava
kirkollisverotulojen lasku vaativat jatkuvaa toiminnan ja talouden sopeuttamista
edelleen, vaikka tilikauden 2023 tulos oli noin 152.300 euroa ylijagamainen ja kuluva
tilikausi tullee ylijgdmaiseksi.

Seurakunnan strategia, Avoin ja yhteisdllinen seurakunta - Ranuan seurakunta 2030
hyvaksyttiin kirkkovaltuustossa 5/2023. Seurakunnan strategia ohjaa tulevaisuuden
linjauksen seurakunnan toiminnassa ja taloudessa.

Seurakunnan tulevat investoinnit ja poistosuunnitelman muutokset muun seurakunnan
toiminnan lisaksi vaikuttavat seurakunnan talouteen ja varallisuuteen, mik& on otettava
huomioon toimintaa ja taloutta suunniteltaessa.

Talousarviovuoden 2025 yhdeksi sitovaksi tavoitteeksi on asetettu kirkon ulkopuolen
maalaus. Kirkon maalaus ei ole investointi, vaan sen noin 100.000 euron kulut on
huomioitu tuloslaskelmassa ja ne rasittavat vain talousarviovuoden 2025 tulosta saaden
talousarviovuoden noin 136.760 euroa alijadmaiseksi.

KiinteistOstrategia hyvéaksyttiin  kirkkoneuvostossa KN8/2024 ja se kasitellaan
kirkkovaltuustossa joulukuussa 2024. Kiinteistbstrategia ohjaa seurakunnan
kiinteistotoimen  tulevaisuuden toimenpiteitd, mutta hallinnollisia  paatoksia
kiinteistostrategian eri toimenpiteisiin ei ole vield tehty. Talousarviovuonna 2025 tai
viimeistdan suunnitelmavuosina 2026—-2027 on syyta tehda hallinnollisia paatoksia
kiinteistostrategian toimenpiteisiin liittyen.

Vuoden 2024 marras-joulukuussa on seurakunnan henkilostossé vaihdoksia, kun uusi
kirkkoherra ottaa viran vastaan 2.12. alkaen, ja uusi seurakuntamestari on aloittanut
tydsopimussuhteisena 7.11.

Pentti Kallioranta Kati Hannula
kirkkoherra talouspaallikko
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1.1.1 Seurakunnan missio, visio ja strategia

Ranuan seurakunnan tavoitteena on toteuttaa kirkon tehtavéa Ranualla. Seurakunnan
strategiatytskentely aloitettiin vuoden 2021 lopulla ulkopuolisen selvitysmiehen ja
luottamushenkildistd koostuvan ohjausryhman kesken Ranuan seurakunta 2030-
projektissa, jossa haastateltin myds koko seurakunnan henkilostd. Projektin
loppuraportti esiteltiin helmikuussa 2022 henkilostolle ja luottamushenkilGille. Vuoden
2022 piispantarkastuksen loppuraportilla otettiin kantaa seurakunnan tulevaisuuteen
niin Ranuan seurakunta 2030-projektin osalta kuin muutoinkin.

Seurakunnassa jatkettin vuonna 2023 Ranuan seurakunta 2030-projektin ja
piispantarkastuksen loppuraportteja apuna kayttaen strategiatyoskentelyd henkildston
ja strategiatydéryhman luottamushenkildiden kesken. Seurakunnan strategia Avoin ja
yhteiséllinen seurakunta - Ranuan seurakunta 2030 hyvaksyttiin kirkkovaltuustossa
joulukuussa 5/2023.

Seurakunnan arvot:
e Kohtaaminen
e Valittdminen
e Yhteisollisyys
e Oikeudenmukaisuus
e Armo ja armollisuus

Kaiken pohjana on evankeliumin julistaminen koko alueelle ja kaikenikaisille. Visiona
on, ettd kaikki ovet ovat auki, ja yhdessa seurakunnan jasening, luottamushenkildina ja
tyontekijoina luomme turvallisen toimintaympariston ja kaikille avointa toimintaa.
Vapaaehtoisten koordinointi on tarkeda eri tydmuodoissa. Keskeista on, ettd Ranuan
seurakunnassa huolehditaan mydnteisen ilmapiirin  yllapitAmisesta. Toimintaa ja
toimintatapoja kehitetdén arvojen pohjalta.

1.1.2 Vastuu ymparistosta

Suomen evankelisluterilaisen kirkon ymparistétydon pohjana on Kirkon energia- ja
iimastostrategia “Hiilineutraali kirkko 2030”. Sen suosituksena on, etta Kkaikilla
seurakunnilla, tuomiokapituleilla ja kirkkohallituksella on Kirkon ymparistodiplomi
vuoteen 2025 mennessa.

Ranuan seurakunnalla ei ole voimassa olevaa ympaéristodiplomia. Vuoden 2024
sitovaksi tavoitteeksi asetettiin ymparistodiplomitydskentelyn aloittaminen ja vuoden
2025 sitovaksi tavoitteeksi asetettiin ymparistoédiplomin valmistuminen. Vaikka
seurakunnalla ei ole voimassa olevaa ymparistodiplomia, seurakunta pyrKii
huomioimaan ympaéristba ja ymparoivaa yhteiskuntaa toiminnassaan.

Kirkon lammitys on hoidettu maalammolla vuodesta 2014 alkaen ja Pappila el
kirkkoherranvirasto ja pappilan kerhotilat sek& seurakuntatalo [Ammitetddn
kaukolammolla. Kiinteistokanta on pyritty pitdm&an mahdollisimman pienena ja
leirikeskuksen vuoden 2021 syyskuussa toteutuneen myynnin mydta Kkiinteistjen
maara vaheni. Suurimmassa osassa kiinteistdistamme on huomioitu my6s esteeton
likkuminen. Jatteiden lajittelupisteitéa on seurakunnan kiinteistéissa ja hautausmailla.
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Seurakunnassa pyritaan siirtymaan paperittomaan toimintaan kaikessa, missa se on
mahdollista. Suurta osaa asiakirjoista kasitelladn sahkdisessa muodossa, vaikka osasta
on myds paperiset versiot. Jos asiakirjoja tulostetaan, tulostetaan ne paasaantoisesti
kaksipuolisina. Kirkkoneuvoston ja kirkkovaltuuston kokousasiakirjat on lahetetty
luottamushenkildille jo usean vuoden ajan ainoastaan sahkdisesti. Kokouksissa
hyodynnetadn dataprojektoria asiakirjojen jakamisessa ja tarjotaan projektoria myos
tilavuokra-asiakkaiden kayttoon.

Kauempana sijaitsevien yhteistyokumppanien ja -tahojen tapaamisissa, kokousten ja
erilaisten koulutusten jarjestdmisessa ja osallistumisessa on siirrytty osittain séhkoiseen
Teams-sovelluksen kayttoon tai muihin  séhkdisiin  kokoontumistapoihin, vaikka
koronarajoitusten  vapautumisen myo6ta koulutusmatkojakin  tehddén. Tyon
suunnittelussa ja toteutuksessa otetaan ymparistondkdékohdat huomioon jarjestamalla
mm. yhteiskuljetuksia leireille.

Kirkkoneuvosto KN 1/2022 hyvaksyi vuosille 2022-2026 sijoitussuunnitelman, jossa
huomioitiin  Kirkon vastuullisen sijoittamisen ohjeet (2007), joita ovat esimerkiksi
ymparisto-, sosiaaliset ja hallintotapa-asiat. Sijoitussuunnitelman hyvaksynnan jalkeen
kilpailutettiin seurakunnan  sijoitukset, joissa  edellytettiin seurakunnan
sijoitussuunnitelman noudattamista. Kilpailutuksen perusteella kirkkoneuvosto KN
3/2022 valitsi seurakunnan sijoituksille salkunhoitajan, jonka kautta seurakunnan
sijoituksia hoidetaan.

1.1.3 Talousarvion sitovuustasot

Ranuan seurakunnan taloussaannon 3 8§ (KV5/2023 69 8) mukaan: Seurakunnan
toiminta- ja taloussuunnitelman tulee perustua hyvaksytyn strategian linjauksiin.
Talousarvioon otetaan tehtavien hoitamisen ja toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat
maararahat ja tuloarviot. Maararahat ja tuloarviot merkitaan bruttoluvuin vahentamaétta
tuloja menoista tai menoja tuloista. Talousarvion tulee olla pdaaluokittain /
tehtavaalueittain verrattavissa edellisen vuoden tilinpaatdékseen ja kuluvan vuoden
talousarvioon.

Kirkkovaltuusto paattaa toiminnallisista tavoitteista sek& maararahojen ja tuloarvioiden
sitovuustasoista. Sitovuustason tulee kayda selkedasti ilmi talousarviosta. Sitovuustaso
voi olla joko toimintakate tai maardraha. Sitovuustason mukaista maararahaa tai
toimintakatetta ei saa ylittaa eika tuloarviota alittaa.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai
perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintd&n viiden vuoden ajanjakson
aikana.

Kirkkoneuvosto 6/2024 97 § esitti kirkkovaltuustolle hyvéksyttavéksi vuoden 2025
talousarvion sitovuustasosta seuraavaa:

1. Paaluokan sisélla tehtdvaalueesta eli kustannuspaikasta / tulosyksikosta
toiseen tehtdvaalueeseen tehtavissd madararahasiirroissa paatoksen tekee
paaluokan 2 seurakunnallinen toiminta kirkkoherra ja muilta osin talouspaallikko
silla edellytykselld, etteivat padluokan nettomenot ylity. Muutoin mé&érarahan
siirrosta paattaa kirkkoneuvosto.
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2. Tehtavaalueen sisalla tililtd toiseen tehtévista maararahasiirroista paattavat
tyOaloista vastaavat viranhaltijat tai tyontekijat omien tydalojensa osalta silla
edellytyksella, etteivat tydalojen nettomenot ylity.

3. Maéararahojen sitovuus kirkkoneuvostoon ndhden on paaluokan ulkoinen
toimintakate. Maararahojen sitovuus kirkkovaltuustoon nédhden on paaluokan
ulkoinen toimintakate. Investointiosassa kirkkovaltuustoon nahden sitovia ovat
kohteille mydnnetyt maararahat.

Talousarviossa esitetdan vuosien 2025-2027 ulkoiset tuloslaskelmat péaaluokittain,
joten niita kasitellaan aikanaan tilinpaatoksessa samoin.

1.1.4 Talousarvion rakenne

Kirkkohallituksen virastokollegion tilinpaatdésohjeen (7.10.2021) ja talousarvio-ohjeen
(18.8.2022) mukaisesti seurakunnan on asetettava talousarvioon sitovia tavoitteita,
joiden toteutumista seurataan ja arvioidaan toimintavuoden aikana seka talouden
raportoinnin yhteydessa tilinpaatoksessa. Vain sitovien toiminnallisten tavoitteiden
toteutuminen raportoidaan tilinpaatoksen toimintakertomuksessa. Mahdollisten muiden
talousarvion ja toimintasuunnitelman tavoitteiden toteutumisesta voidaan raportoida
erillisessa vuosikertomuksessa.

Toiminnallinen tavoite on kirkkovaltuuston talousarviossa hyvaksyma tavoite, joka voi
koskea maararahan kayttotarkoitusta, palvelujen mééaraa tai laatua ja se voi olla myés
toiminnan kehittdmissuuntaa ohjaava. Sitovien tavoitteiden tulee olla mitattavissa.
Talousarviossa esitetaan sitovat toiminnalliset tavoitteet tehtavaalueittain.

Tama talousarvio on tehty paaosin uuden ohjeistuksen mukaisesti. Uudessa
talousarvio-ohjeistuksessa on korostettu strategialahtdisyytta (koko kirkon strategia,
hiilineutraali kirkko 2030). Seurakunnan strategia on hyvaksytty kirkkovaltuustossa
5/2023. Kiinteistostrategia on hyvaksytty kirkkoneuvostossa 8/2024, mutta sita ei ole
talousarvion  tekovaiheessa  viela  hyvaksytty  kirkkovaltuustossa.  Koska
ymparistodiplomia ei seurakunnalla viela ole, ei sen osalta uutta ohjeistusta voida viela
noudattaa. Talousarviovuoden 2025 Iluvut ovat tarkempia arvioita, mutta
suunnitelmavuosien 2026—2027 luvut on esitetty karkeammalla tasolla.

1.1.5 Talousarvion sitovat tavoitteet

Kirkkohallituksen virastokollegion tilinpaatésohjeen ja talousarvio-ohjeen mukaisesti
seurakunnan on asetettava talousarvioon sitovia tavoitteita, joiden toteutumista
seurataan ja arvioidaan toimintavuoden aikana seka talouden raportoinnin yhteydessa
tilinp&atdksesséa. Vain sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen raportoidaan
tilinp&&toksen toimintakertomuksessa.

Kirkkoneuvosto asetti vuoden 2025 sitoviksi tavoitteeksi seuraavat asiat:

1. Kirkon ulkoseinien maalaus ja ikkunanpuitteiden peruskunnostus ja maalaus
2. Kirkon ymparistddiplomin valmistuminen
3. Matalan kynnyksen toiminnan yllapitaminen ja sen vaikuttavuuden seuraaminen.
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1.1.6 Muutokset talousarviossa, tilinpaatoksessa ja kirjanpidossa

Vuoden 2024 alusta alkaen kirkkohallituksen virastokollegion 14.12.2023 tilikartan ja
tilien kirjausohjeistuksen mukaisesti on tehty joitakin tilimuutoksia useamman tilin
yhdistyessa keskendan ja muutaman tilin poistuessa kokonaan kaytdsta. Talousarvion
ja suunnitelmavuosien 2024—-2026 luvut ovat tehty em. tilimuutoksen mukaisesti. Nain
ollen tilikohtaiset luvut eivat ole vertailukelpoisia aiempien vuosien talousarvioihin tai
tilinpaatoksiin  verrattuna. Talousarviossa ja tilinpdatoksissa kasitellaan luvut
tiliryhmakohtaisesti, ei tilikohtaisesti, joten tilimuutokset eivat nay talousarviossa tai
tilinpaatoksessa.

Kirkkohallituksen vyleiskirjeen 14/2024 liitteen 2 mukaisesti tulee 1.1.2025 alkaen
hautaus- ja kiinteistétoimen pé&éaluokkaan kuuluviin tehtavaalueisiin muutoksia ja ne
tulee huomioida vuoden 2025 talousarviossa ja vuosien 2026-2027
taloussuunnitelmissa. Seuraavassa on taulukko muutoksista Ranuan seurakunnan
tehtavaalueissa.

Tehtavaalueet ‘Tehtavaalue nimi, vanhav. 2024 Tehtavaalue nimi, uusi v. 2025

Hautaustoimi (paéluokka 4)
1014030000 Sankarihautausmaa Sankarihautausmaan yllapito
1014030010 Hautausmaakiinteistd kirkonkyla Hautausmaan yllapito kirkonkyla
1014030020 Hautausmaakiinteistd Simojarvi Hautausmaan yllapito Simojarvi
1014030030 Hautausmaakiinteistd Saukkojarvi Hautausmaan yllapito Saukkojarvi
1014040010 Hautaustoimi kirkonkyla Hautaaminen kirkonkyla
1014040020 Hautaustoimi Simojarvi Hautaaminen Simojarvi
1014040030 Hautaustoimi Saukkojarvi Hautaaminen Saukkojarvi
1014060010 Vainajasailytys kirkonkyla

Kiinteist6toimi (paaluokka 5)
1015030020 Kellotapuli Simojarvi
1015030030 Kellotapuli Saukkojarvi

Vanhat tiedot mustalla, uudet ja muuttuneet tiedot punaisella.

Ranuan seurakunnalla ei aiemmin ollut lainkaan vainajaséilytystilalle omaa
tehtdvaaluetta, vaan sen kulut on kirjattu Hautausmaakiinteistd kirkonkylan
tehtavaalueelle. Mydskaan Simojarven ja Saukkojarven hautausmaiden kellotapuleille
ei ole ollut aiemmin omaa tehtavaaluetta, vaan niihin liittyvat kulut on kirjattu ko.
hautausmaakiinteistblle hautaustoimen paaluokkaan. Uuden ohjeen mukaan
kellotapulit kuuluvat kiinteistétoimen pééaluokkaan ja omille tehtavaalueilleen.

Koska tédssa talousarviossa ja tilinpdatoksessa 2025 Kasitellaan lukuja
paaluokkatasolla, eivat tehtdvaaluemuutokset nay niissa lukuun ottamatta
kellotapuleiden muutosta hautaustoimen paaluokasta kiinteistétoimen paaluokkaan.
Tehtavaaluemuutoksista huolimatta ovat em. poikkeusta lukuun ottamatta kirjaukset
tilinp&atos- ja talousarvioluvut pysyneet entisissa paaluokissaan.

Joulukuussa 5/2023 kirkkovaltuustossa on hyvéksytty uusi poistosuunnitelma 1.1.2024
alkaen kirkkohallituksen virastokollegion (17.6.2020) kayttbomaisuuskirjanpito-
ohjeistuksen mukaisesti. Aiemmassa kirkkovaltuuston vuonna 2008 hyvaksymassa ja
seurakunnan noudattamassa poistosuunnitelmassa poistoajat olivat paasaantoisesti
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nykyistd suunnitelmaa huomattavasti pidemmat ja sen my6ta vuosipoistot selkeasti
pienemmat. Uusien poistokohteiden lisdksi muutettiin sellaisten erikseen nimettyjen
vanhojen poistokohteiden vuosipoistojen maaria, joissa vanhat poistoajat olivat
huomattavasti pidemmat kuin kirkkohallituksen suosituksen mukaisissa uusissa
poistokohteissa.

1.2 Talouskatsaus

1.2.1 Suomen talouden tilanne

Talouskasvu on ollut heikkoa kuluvana vuonna. Talouden ennustetaan kuitenkin
virkoavan vahitellen taantumasta. Kuluvan vuoden aikana inflaatio on hidastunut.
Inflaation hidastuessa ja korkojen laskiessa talouden kasvun ennustetaan kiihtyvan.
Kotitalouksien kulutukseen ja yksityisiin investointeihin on vaikuttanut hintojen ja
korkojen nousu. Vuoden 2023 aikana Suomen bruttokansantuote (BKT) supistui 1,2
prosenttia.

Tyollisyysasteen trendi syyskuussa 2024 oli 76,5 prosenttia, joka on 1,2
prosenttiyksikkéa alhaisempi kuin vuoden 2023 syyskuussa. Tydllisyyden ennustetaan
kuitenkin toipuvan talouskasvun myo6ta.

Seuraavassa taulukossa on tarkempaa tietoa Suomen talouden ennusteista
Finanssialan uusimmassa, 1.11.2024 paivitetyssa taulukossa useilta eri
talousennusteiden tekij6iltd. Taulukon ennusteet ovat BKT:n, yksityisen kulutuksen,
viennin  ja investointien  muutoksesta, sekd kuluttajahintainflaatiosta ja
tyottomyysasteesta vuosille 2023-2026.

Suomea koskevat uusimmat talousennusteet

Laatija Julkaisupvm Bkt, muutos-% Yksityinen kulutus, muutos-% Vienti, muutos-% Investoinnit, muutos-% Kuluttajahintainflaatio®, % Tydttémyysaste, %
2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026

OP Ryhma 16102024 412 05 20 13 02 07 15 17 02 15 42 35 80 51 53 37 63 17 16 18 72 82 19 16
Saastopankkiryhma 10102024 .12 .04 16 03 04 14 02 0 30 80 40 45 63 18 16 72 83 80
S-Pankki 2692024 12 04 15 18 03 02 14 15 02 05 40 27 B0 42 36 47 62 17 15 17 72 83 &1 74
Handelsbanken 1192024 12 02 15 16 0,2 04 1,1 1,2 01 12 30 36 48 30 44 35 6.2 18 17 1.7 72 81 16 Tl
Nordea 492024 42 05 15 20 02 02 08 15 01 15 38 42 88 73 24 42 63 16 14 12 712 82 80 714
Danske Bank 392024 12 04 18 02 02 12 01 40 30 88 50 50 63 19 15 72 83 80

Aktia 2182024 12 00 17 15 02 04 16 14 01 23 35 24 88 -8 54 33 63 13 14 16 712 16 13 11
Hypo 2762024 42 40 20 03 15 20 01 30 30 88 30 30 62 15 20 72 85 80

POP Pankki -yhma 1962024 10 05 14 06 05 14 A7 38 26 42 48 40 62 23 17 72 82 19

VM 2392024 12 02 17 1§ 02 09 14 15 00 A1 40 31 88 43 57 28 62 18 14 13 72 80 76 12
Labore 1992024 .42 02 17 18 02 05 14 15 .01 01 31 23 88 42 31 27 62 19 19 17 72 B4 85 81
Etla 1792024 12 02 14 13 02 02 11 12 01 16 71 41 B8 30 47 30 63 16 13 16 72 80 76 73
PTT 1792024 .12 .04 11 02 01 16 01 22 40 88 B9 48 62 20 24 72 84 82
Suomen Pankki 1692024 12 05 11 184 02 06 07 13 A7 A7 28 30 42 25 42 30 43 11 18 16 72 83 81 78
Kuntarahoitus 1092024 410 03 20 20 06 05 10 15 01 10 50 25 42 65 50 40 63 19 19 17 72 82 78 141
IMF 22102024 12 02 20 18 02 -25 30 33 43 12 18 20 72 83 74 13
Euroopan komissio 1552024 .40 00 14 43 14 21 72 14 12

* Suomen Pankki, IMF ja Euroopan Komissio = yhdenmukaistettu kuluttajahintaindeksi Paivitys 1.11.2024

@ FINANSSIALA
1.2.2 Seurakunnan talous

Seurakunnan taloudellinen tilanne on parantunut vuosina 2021-2023. Vuodet 2021
2023 ovat kaikki olleet ylijaamaisia, kun sitd edeltavat vuodet 2018-2020 olivat kaikki
alijgamaisia. Tilikausi 2024 tullee olemaan ylijgamainen. Lokakuun 2024 lopussa
ylijdgdmaa oli noin 46.750 euroa. Talouden ylijadmiin vuodesta 2021 alkaen on ollut
suurimpana tekijana kirkollisveroprosentin korotus 1,5 prosentista 1,75 prosenttiin sekéa
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seurakunnan toteuttamat useat saastotoimenpiteet. Kirkollisveroprosentti on pidetty
1,75 prosentissa vuodesta 2021 alkaen ja kirkkovaltuusto vahvisti sen 1,75 prosenttiin
vuodelle 2025. Kirkollisverot on laskettu 1,75 prosentin mukaisilla ennusteilla kaikille
talousarvio- ja suunnitelmavuosille.

Tilikaudella 2024 FCG:n seurakuntakohtaisen ennusteen mukaan (1,75
kirkollisveroprosentilla)  kirkollisverot kasvavat edellisvuodesta 1,6 prosenttia.
Tilikaudella 2025 verotulojen kasvua arvioidaan oleva 6,2 prosenttia ja tilikaudella 2026
kasvua 0,3 prosenttia ja tilikaudella 2027 kasvua 1,0 prosenttia edellisvuodesta.
Kirkollisverotulojen kasvu selittyy jaseniston tulotason nousulla, vaikka jasenmaara
samanaikaisesti laskeekin. Kirkollisveroa maksavien jasenten prosentuaalinen osuus
on pysynyt 56-58 prosentin tasolla vuodesta 2018 lahtien ja sen ennustetaan pysyvan
samalla tasolla vuoteen 2030 saakka. Jasenistosta veroja maksavista puuttuvat mm.
lapset ja sellaiset henkil6t, joilla tulot ovat niin alhaiset (nollaverokortti), ettei heilta perita
veroa.

Jaseniston tulotasoon vaikuttavat palkkojen, eléakkeiden ja muiden etuuksien
yleiskorotusten ja muutosten liséksi myds tyollisten jAsenten méaard. Syyskuun 2024
lopussa Ranuan kunnan tyottomyysaste oli 8,7 prosenttia, kun se oli koko Lapissa 9,1
prosenttia ja koko maassa 10,4 prosenttia.

Seurakunnan tulevaisuuden nakymat

Seurakunnan usean vuoden ajan jatkunutta ja tulevaisuuden edelleen haastavaa
taloudellista tilannetta helpottamaan perustettiin syksylla 2021 Ranuan seurakunta
2030-projekti. Sen tehtdvanad oli tehda pitk&dn tahtaimen, vuoteen 2030 ulottuva,
suunnitelma ja laskelma, jossa huomioidaan koko seurakunnan toiminnan, henkiléston
ja talouden sopeuttaminen seké otetaan kantaa mahdolliseen uuden seurakuntatalon
rakentamiseen ja sen rahoitukseen.

Ranuan seurakunta 2030-projektia johti ulkopuolinen selvitysmies, jolla oli tukenaan
seurakunnan luottamushenkildistda koostuva kuusihenkinen ohjausryhmé. Ranuan
seurakunta  2030-projektin  loppuraportti  esiteltin ~ koko  henkilostélle ja
luottamushenkildstolle helmikuussa 2022. Sen pohjalta saatiin runko tarvittavista
talouden ja toiminnan sopeutustoimista.

Seurakunnan strategia, avoin ja yhteisollinen seurakunta - Ranuan seurakunta 2030
hyvaksyttiin kirkkovaltuustossa 5/2023. Seurakunnan strategia ohjaa seurakunnan
toiminnan ja talouden suuntaviivoja tulevaisuudessa.

Kirkkoneuvostossa KN8/2024 hyvaksytty ja joulukuussa 2024 kirkkovaltuustossa
kasiteltava Kiinteistostrategia  ohjaa  tulevia  toimenpiteita  seurakunnan
kiinteistotoimessa. Kiinteistostrategiaan liittyviin mahdollisiin toimenpiteisiin ei ole viela
tehty hallinnollisia paatoksia. Talousarviovuonna tai suunnitelmavuosina on syyta tehda
tahan liittyvia hallinnollisia paatoksia. Mikali toimenpiteita paatetdan toteuttaa, on niilla
erittdin merkittava vaikutus seurakunnan talouteen.

Tilikausien 2022-2024 tulokset ja talouteen vaikuttaneet tekijat

Tilikauden 2022 ylijagama oli noin 18.600 euroa. Tilikausi 2023 oli noin 152.300 euroa
yljddmainen. Korkeampaa ylijadmaa vuoteen 2022 verrattuna selittaéa paaosin
korkeammat kirkollisverotulot ja korkeammat verotulojen taydennysavustukset.
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Alun perin vuoden 2024 talousarvio oli noin 750 euroa ylijddmainen. Kuluvalla
tilikaudella kirkkovaltuusto hyvaksyi kirkkopihan muistomerkkeihin liittyvan maararahan
siirron  investointiosasta  tuloslaskelmaosaan. Vuoden 2024  talousarvion
investointiosassa oleva 10.000 euron maararaha siirrettiin tuloslaskelmaosaan, koska
muistomerkkien puhdistaminen ei ole investointi vaan tuloslaskelman puolelle kuuluvaa
kulua. Taman myo6ta vuoden 2024 talousarvio jai alijadmaiseksi noin 9.250 euroa.

Tilikauden 2024 tilinpaatoksen oletetaan olevan ylijgamainen. Tata puoltavat tammi-
lokakuun 2024 toteumat ja verotuloennusteet.

Talousarvio ja suunnitelmavuodet 2025-2027

Tilikausien 2025-2027 tuotoista kirkollisverotuloja, valtion rahoitusta ja verotulojen
tdydennysavustusta lukuun ottamatta ei voida tulevaisuudessa odottaa merkittavia
vuosittaisia tuloja, joten sen valossa seurakunnan taloudellinen tilanne on edelleen
haastava, vaikka varallisuutta seurakunnalla onkin.

Vaikka jaseniston maara tulevaisuudessa laskenee, odotetaan kirkollisverojen tuoton
FCG:n 29.8.2024 ennusteen mukaan kasvavan jonkin verran vuoteen 2030 asti, milla
on suuri merkitys seurakunnan talouteen. Tulevaisuudessa mahdolliset uudet ja suuret
investoinnit vaikuttavat tulevina vuosina seurakunnan talouteen ja varallisuuteen
merkittavasti.

Talousarviovuosi 2025 on alijagamainen johtuen paadasiassa kirkon ulkopuolen
maalauksesta, jonka kulut ovat tuloslaskelmaosassa eivatka investoinneissa.
Taloussuunnitelmavuodet = 2026-2027 ovat  kaikki  hieman  alijgdmaisia.
Suunnitelmavuosissa 2026—-2027 on huomioitava, etta luvut ovat karkeammalla tasolla
kuin talousarviovuonna 2025. Seuraavassa diagrammissa on vertailut tilinpaatosten (tp)
2016-2023 ja talousarvioiden (ta) 2024—-2027 yli- ja alijgamista.

Tilikauden yli- tai alijgama tp 2016-2023, ta 2024-2027
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Talousarvio- ja suunnitelmavuosilla 2025-2027 on merkillepantavaa, ettei
kiinteistotoimen paaluokkaan ole huomioitu lainkaan kirkkoneuvostossa 8/2024
hyvaksytyn kiinteistdstrategian myo6ta mahdollisia tulevia ja suuria toimenpiteita, joilla
olisi toteutuessaan seurakunnan talouteen ja toimintaan erittain merkittava vaikutus niin
lyhyelld kuin pitkallakin aikavalilla. Niita ei ole talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosina
2025-2027 huomioitu, silla hallinnollisia paatdksia niiden toimeenpanosta ei ole viela
tehty.
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Mikali kiinteistostrategian mukaisista uusista investoinneista ja muista mittavista
toimenpiteista tehdaan hallinnollisia paatoksia lahivuosina, paatetadn toteuttaa ja
aikatauluttaa niita, on niilla seurakunnan taloudelle ja varallisuudelle erittéain merkittava
vaikutus ko. vuosien tuloslaskelmiin ja taseeseen sekad pitkalla tahtaimella myos
vuosipoistojen maaraa kasvattavasti.

Vuodelle 2025-2026 on tulossa joitakin pienehkojd investointeja, joiden
tulosvaikutukset nakyvat seurakunnan tuloksessa vain vuotuisten poistojen kasvun
myo6ta seka taseessa varallisuuden muutoksena. Joihinkin talousarvion investointeihin
tai vuoden 2025 kirkon ulkopuolen maalaukseen on mahdollista saada avustusta, mutta
koska myoOnteisista avustuspaatoksista ei talousarviovaiheessa ole tietoa, ei niita ole
sisdllytetty talousarvio ja suunnitelmavuosille 2025-2027 varovaisuuden periaatteen
mukaisesti.

Vuoden 2024 alusta alkaen muuttuneet poistosuunnitelman muutokset vaikuttavat sekéa
talousarviovuodelle ettd molemmille suunnitelmavuosille aiempaa selkeasti suurempina
vuosipoistoina, mitka vaikuttavat ko. vuosien taloutta heikentavasti.

Henkiloston palkkakulut ovat tuloslaskelman vuosittaisista kuluista merkittavimmat.
Nykyinen kirkon virka- ja tydehtosopimuskausi (KirVESTES) paattyy 28.2.2025. Vuoden
2025-2027 palkantarkistuksista ei télla hetkella ole mitdén tietoa, kun Kirkon
tyomarkkinalaitoksen ja liittojen véliset sopimusneuvottelut ovat kesken. Tahan
talousarvioon vuodelle 2025 on laskettu 2,0 prosentin palkankorotus edellisvuoteen
verrattuna. Taloussuunnitelmavuosille 2026 ja 2027 on molemmille laskettu 2,0
prosentin korotus edellisvuoteen verrattuna.

Toimintatuotot ja toimintakulut

Seurakunta voi omalla toiminnallaan vaikuttaa toimintatuottoihin ja —kuluihin
merkittavasti. Toimintatuottojen prosentuaalista osuutta toimintakuluista saataisiin
nostettua vahentamalla toimintakuluja tai kasvattamalla toimintatuottoja tai tekemalla
molempia toimenpiteitd samanaikaisesti.

Seuraavassa diagrammissa on toimintatuottojen  prosentuaalinen  osuus
toimintakuluista tilinp&aéatoksissa (tp) 2019-2023 ja talousarviossa (ta) 2024-2027.
Vuoden 2021 toimintatuottojen korkean prosentuaalisen osuuden toimintakuluista
selittda paaosin leirikeskuksen myynti seka korkeat metséatulot samana vuonna.

Toimintatuotot toimintakuluista prosentteina tp 2020-2023,
ta 2024-2027
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Tilinp&atoksissa 2021 ja 2022 saatiin korkeampia metsatuottoja kuin vuosina 2024—
2027 oletetaan saatavan, ja vuonna 2021 leirikeskuksen myyntitulot nakyivat muissa
toimintatuotoissa. Vuoden 2023 korkeammat maksutuotot selittdd péaaosin
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hautaustoimen tuottojen kasvu jatkoajan lunastusten vuoksi. Seuraavassa

diagrammissa ovat toimintatuotot tilinpaatoksista (tp) vuosilta 2019-2023 ja talousarviot
(ta) vuosilta 2024-2027.

Toimintatuotot tp 2019-2023, ta 2024-2027
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Toimintakulut vuodelle 2025 nousevat aikaisempien vuosien tasosta. Kulujen nousu
johtuu kirkon ulkopuolen maalauksesta, jonka kulut ovat tuloslaskelmaosassa eivatka
investoinneissa. Toimintakuluihin vaikuttaa myds haudankaivuun ja lumitdiden
urakoitsijan vaihtuminen, jonka myota niihin liittyvat kulut kasvavat huomattavasti.

Henkilostokulut pysyvat l[ahes ennallaan, palkkojen yleiskorotuksia on arvioitu vuosille
2025-2027. Talousarvioon on laskettu 2,0 prosentin palkankorotus aina edellisvuoteen
verrattuna. Seuraavassa taulukossa on vertailu toimintakuluista vuosilta (tp) 2019-2023
ja (ta) 2024-2027.

Toimintakulut tp 2019-2023, ta 2024-2027
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Kirkollisverotulot, valtionrahoitus ja verotulojen tdydennysavustus

Kirkollisverotulot olivat vuonna 2023 noin 705.300 euroa nousten edellisvuodesta noin
40.300 euroa. Tuleville vuosille odotetaan kirkollisveroihin pienta kasvua jaseniston
tulojen yleiskorotusten ja paikkakunnan parantuvan tyollisyystilanteen mydéta, vaikka
jasenmaara laskeneekin samanaikaisesti. Kirkkohallituksen tilaaman FCG:n
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seurakuntakohtaisen ennusteen (29.8.2024) mukaan vuoden 2023 kirkollisverokertyméa
nousee noin 1,6 prosenttia vuoden 2023 tasosta.

Kunnan vakimaaraan perustuvaa valtionrahoitusta saatiin vuonna 2023 noin 74.400
euroa. Vuoden 2024 talousarviossa valtiorahoituksen maarad on noin 72.900 euroa.
Samankaltainen pieni lasku jatkunee myds tulevaisuudessa.

Verotulojen taydennysavustuksen laskentatavan muutos vuodesta 2018 alkaen
vahensi selkeasti seurakunnan saamaa verotulojen tdydennysavustuksen mé&araa sita
edeltavasta tasosta. Avustusta saatiin tilikaudella 2023 noin 90.700 euroa, kun kuluvalla
tilikaudella sitd saatiin noin 99.400 euroa. Talousarvio- ja suunnitelmavuosille 2025—
2027 on arvioitu verotulojen taydennysavustusta saatavan 85.000 euroa vuosittain.
Verotulojen taydennysavustus nakyy tuloslaskelman rahoitusosan toiminta-
avustuksena.

Seuraavassa taulukossa on vertailu verotuloista, valtion rahoituksesta ja verotulojen
taydennysavustuksesta tilinpaatoksista (tp) vuosilta 2019-2023 ja talousarvioista (ta)
vuosilta 2024-2027.

Verotulot, valtionrahoitus, verotulojen taydennysavustus tp
2019-2023, ta 2024-2027
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Verotuskulut, kirkon rahastomaksut, toiminta-avustukset ja rahoitustuotot

Valtion verotuskuluja tilikaudella 2023 oli noin 10.700 euroa. Verotuskulujen on arvioitu
tuleville talousarvio- ja suunnitelmavuosille 2025-2027 hieman nousevan.

Kirkon rahastomaksuja (el&kerahastomaksu ja seurakuntamaksu) oli vuonna 2023
yhteensa noin 55.800 euroa ja kuluvalle tilikaudelle niitéa on arvioitu noin 55.300 euroa.
Kirkon rahastomaksuja on arvioitu talousarviovuodelle 2025 yhteensa 61.500 euroa ja
suunnitelmavuosille 2026-2024 yhteensd 62.500 euroa ja 66.300 euroa. Toiminta-
avustuksia oli tilikaudella 2023 vain verotulojen tdydennysavustus.

Seurakunnalla on sijoituksia Handelsbankenin sijoitussalkussa, johon tayden valtakirjan
salkunhoitosopimuksella  salkunhoitaja  toteuttaa  hankintoja ja  myynteja
kirkkoneuvoston hyvaksyman sijoitussuunnitelman mukaisesti. Tilikaudella 2023
sijoituksissa piti tehd& arvonalentumisten palautuskirjaus sijoitusten hankinta-arvoon.
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Tilinpdatoksen 2023 rahoitustuotot olivat noin 38.800 euroa. Talousarvio- ja
suunnitelmavuosille 2025—-2027 on arvioitu kullekin vuodelle 3.000 euron nettotuotto.

Vuosikate, poistot, rahavarat, investoinnit ja investointivaraukset

Tilikauden 2023 vuosikate oli noin 200.100 euroa ja vuoden 2024 talousarviossa
vuosikate on noin 63.400 euroa. Talousarviovuoden 2025 vuosikatteeksi on arvioitu
noin -68.900 euroa, vuodelle 2026 noin 46.900 euroa ja vuodelle 2027 noin 57.500
euroa.

Kirkkovaltuusto kasitteli kokouksessaan 13.12.2023 KV 5/2023 poistosuunnitelman
muutoksia, jotka vaikuttavat olennaisesti kaikkien tulevien tilikausien vuosipoistojen
maariin ja poistoaikoihin. Seurakunnan aiempi, kirkkovaltuuston hyvaksyma
poistosuunnitelma oli vuodelta 2008 ja siind oli suuressa osassa poistokohteista
kirkkohallituksen suositusta huomattavasti pidemmat poistoajat. Uusi
poistosuunnitelma on tehty  kirkkohallituksen  virastokollegion  (17.6.2020)
kayttdomaisuuskirjanpito-ohjeistuksen mukaisesti.

Poistosuunnitelman muutokset vaikuttavat seka tulevien poistokohteiden aiempaa
lyhempina poistoaikoina ettd sen my6td aiempaa suurempina vuosipoistoina.
Poistosuunnitelmassa muutetaan tulevien uusien poistokohteiden lisdksi muutaman
sellaisen poistokohteen vuosipoistoja, joiden olemassa oleva poistoaika on selke&sti
kirkkohallituksen suositusta ja uutta poistosuunnitelman ohjetta pidempi. Olemassa
olevien ja nimettyjen poistokohteiden vuosipoistojen maarat 1,5-kertaistetaan
aiempaan verrattuna.

Vuosittaisten poistojen aiempaa suuremmat arvot vaikuttavat seurakunnan talouteen
lyhyella tahtaimella negatiivisesti tulosta heikentden aiempiin vuosiin verrattuna.
Poistojen muutokset vaikuttavat pitkalla tahtaimella seurakunnan talouteen
positiivisesti, silla poistoajat lyhenevat aiempaan verrattuna loppuen tulevaisuudessa
entista aiemmin.

Seurakunnan rahavarat lisaantyivat tilikaudella 2023 noin 122.900 euroa
edellisvuodesta. Tilikauden 2023 taseessa rahoitusarvopaperit (osakkeet ja osuudet
seka muut arvopaperit) olivat yhteensd noin 1.218.800 euroa, kun rahat ja
pankkisaamiset olivat yhteensa noin 450.500 euroa.

Kuluvalla tilikaudelle oli varattu kirkonkyldn hautausmaan vainajan sailytystilan
viereisen katoksen lattian kunnostukseen 3.500 euroa. Varattu maararaha ei riittanyt
lattian peruskorjaukseen, joten kirkkovaltuusto hyvaksyi 5.000 euron lisamaararahan
katoksen lattian peruskorjaukselle vuodelle 2024. Investoinnin kustannukset tilikaudella
2024 olivat noin 7.400 euroa.

Saukkojarven hautausmaan aitaa uusittiin kuluvalla tilikaudella edellisvuoden tapaan
yksi sivu kerrallaan. Aidan kustannukset tilikaudella 2022 olivat noin 10.600 euroa,
vuonna 2023 noin 9.000 euroa ja vuonna 2024 noin 10.100 euroa. Viimeinen sivua
uusitaan vuonna 2025, jolle on varattu investointiosaan 10.000 euroa. Aidan
valmistuessa aloitetaan poistot investoinnista.

Seurakunta kuuluu Kultisalmen yksityistien tiekuntaan, silla se tarvitsee tieta ja siltaa
Simojarven hautausmaalle kulkua varten. Kultisalmen silta on huonokuntoinen ja sille
on tehty vuonna 2022 kuntokartoitus Kultisalmen yksityistien tiehoitokunnan toimesta.
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Kuntokartoituksen jalkeen tiehoitokunnan yleinen kokous paatti edeté siltahakkeessa
uuden terasrakenteisen ja tielikennelain mukaisen sillan rakentamisella silla
edellytyksellda, ettd hankkeeseen saadaan ELY-keskuksen tukea 85 prosenttia.
Samassa kokouksessa sovittin hankkeeseen tieyksikdista poikkeavat osuudet.
Seurakunta vastaa siltainvestoinnin kustannuksista hankkeelle tiehoitokunnan
yleisessd kokouksessa sovittujen jyvitysten mukaisesti. Kuluvalle vuodelle oli
investoinnille jo maararaha varattuna, mutta kuluja investoinnille ei tullut viela kuluvana
vuonna, vaan ne siirtyivat talousarviovuodelle 2025.

Kirkkoneuvostossa KN 8/2024 Kkasiteltiin investointia Simojarven hautausmaan
ymparoéivan alueen kehittamiseksi. Seurakunta  ryhtyy  valmistelemaan
investointihanketta, johon haetaan avustusta Perapohjolan Leader ry:lta. Talousarvioon
on varattu 25.000 euron maararaha vuodelle 2025 sek& 25.000 euron maararaha
suunnitelmavuodelle 2026 Simojarven hautausmaan rannan kehittamiseen.

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten mukaan

Seurakunnan talous on toistaiseksi vakaalla pohjalla. Edellisten kolmen tilikauden
2021-2023 tulokset olivat ylijaamaisia ja kuluvan vuoden tulos tullee olemaan
ylijaamainen. Talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosille 2025-2027 tuloksen arvioidaan
jaavan alijadmaisiksi. Tulevien tilikausien kasvavat toimintakulut ja mahdolliset suuret
investoinnit aiheuttavat tarpeen talouden sopeuttamiselle edelleen, vaikka sdéstdtoimia
onkin tehty jo vuosia monin eri tavoin.

Jo vuosia joitakin hautaustoimen ja erityisesti kiinteistotoimen hankintoja on siirretty
myohemmille vuosille, jotta talousarvio on saatu paremmaksi. N&in ollen korjausvelkaa
on niisté kertynyt jo pitkdan, eika sita voida kerryttdé loputtomiin. Kiinteistdstrategian eri
toimenpiteitd ei ole talousarvioon ja taloussuunnitelman vuosille arvioitu, koska
hallinnollisia p&aatoksia naista ei ole viela tehty.

Seurakunta korotti kirkollisveroprosenttia useita vuosikymmenia samana pysyneesta
1,5 prosentista 1,75 prosenttiin vuoden 2021 alusta, minka seurauksena verotulot
kasvoivat reilusti edellisvuosiin verrattuna, mika paransi huomattavasti seurakunnan
taloudellista tilannetta. Seurakunnan jaseniston maara on laskenut tasaisesti vuosien
mittaan ja tulevaisuudessa edelleen ikdantyva vaestorakenne ja jatkuva muuttotappio
aiheuttanevat jasenmaaran laskua myos lahitulevaisuudessa, milla on selkea vaikutus
kirkollisverotulojen maaraan tulevaisuudessa. Mikali paikkakunnalle saadaan lisaa
vaked ja seurakunnalle uusia jasenid uusien tyopaikkojen, esimerkiksi kaivoshankkeen
tms. myo6td, helpottaa se seurakunnan taloutta, kun veronmaksajien méaara lisdéntyy ja
sita kautta lisdantyvat myads verotulot.

FCG:n (31.8.2023) ennusteen mukaan kirkollisverotuloja odotetaan saatavan 717.000
euroa vuonna 2024, talousarvion ollessa 745.000 euroa. Talousarviovuodelle 2025
ennuste nayttda 1,6 prosentin kasvua edellisvuoteen ja taloussuunnitelmavuosille 2026
kasvua olisi 0,3 prosenttia ja vuodelle 2027 kasvua olisi vain 1,0 prosenttia edelliseen
vuoteen verrattuna.

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista on saatava tulevaisuudessa korkeammaksi
joko toimintakuluja vahentamalla tai toimintatuottoja nostamalla tai tekemalla molempia
toimia yhta aikaa. Yhteistyon lisddminen eri toimijoiden kanssa seka vapaaehtoisten
entistd suurempi kayttd voivat olla yhtenda mahdollisuutena toimintakulujen
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laskemisessa. Hyvana esimerkkina vyhteistyosta eri toimijoiden kanssa seka
vapaaehtoisten kaytosta ovat olleet vuonna 2022 aloitetut ja kuluvana ja seuraavanakin
vuonnakin jatkuvat Hyvan mielen keittolounaat, jotka ovat tuoneet seurakuntalaisia
yhteen niin kohtaamisen kuin aterioinnin merkeissa. Lounaiden jarjestdminen
toteutuneella tavalla ei olisi ollut mahdollista ilman yhteisty6ta ja vapaaehtoisia.

Tarkastelu kriisiytyvan seurakunnan mittarien mukaan

Kirkkohallituksen virastokollegion 7.10.2021 laatiman uuden tilinpdatdésohjeen mukaan
tilinpaatoksessa on kasiteltava seurakunnan taloutta, toimintaa ja hallintoa kriisiytyvan
seurakunnan mittarien mukaisesti. Kriisiytyvan seurakunnan mittarit -ohjetta uudistettiin
19.3.2024. Uudessa ohjeessa talouden mittareiden ensimmaista kohtaa on
tasmennetty. Uuden ohjeen mukaan keskusrahastosta saadut avustukset katsotaan
kertaluonteisiksi eriksi. Tarkempi kuvaus Kriisiytyvan seurakunnan mittareista ja niiden
vaatimista jatkotoimista on selitetty kirkkohallituksen yleiskirjeessa 16/2024.

Vuoden 2024 tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erid, huomioiden keskusrahastosta
saadut avustukset, tullee olemaan negatiivinen. Mittarin ensimmainen kohta ei toteudu,
koska vuonna 2023 luku oli positiivinen, eika talldin kahden perakkaisen vuoden tulos
ilman  kertaluonteisia eria ole negatiivinen. Talousarvioiden perusteella
talousarviovuonna 2025 tama mittari tullee toteutumaan.

Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittareista toteutui tilikaudella 2023 maksuvalmius,
joka tulisi olla yli 90 paivaa tai ei saisi heikentyd kolmena peréakkaisena vuotena.
Tilikaudella 2023 maksuvalmius oli 664 paivaa eli erinomaisella tasolla, mutta koska
maksuvalmius heikkeni kolmena perakkaisena vuonna, mittari toteutui.

Tilikaudella 2024 hallinnon mittareista toteutuu se, ettei kaikkia tarvittavia ohje- ja
johtosaantoja ole paivitetty. Ohje- ja johtosdantbjen paivittdmistd on tarkoitus jatkaa
tilikaudella 2025.
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2 Hallinto-organisaation rakenne

[ RANUANSEURAKUNTA |

SEURAKUNTAVAALIT ]

KIRKKOVALTUUSTO J
|

KIRKKONEUVOSTO ]
I

Diakonia- Kasvatus- Lahetys-
tyoryhma tyéryhma tyoryhma

Simojarven hautaus- Kiinteisto- ja
maajuhla tydoryhma hautausmaaty6ryhma

Kirkkolaki uudistuksen KL 652/2023 3. luku 7 8 myo6ta tuli kaikille seurakunnille
paivitettavaksi uusi  hallintosaantd, joka korvaa aiemmat kirkkovaltuuston
tyojarjestyksen ja kirkkoneuvoston ohjesddnnén. Hallintosaantd hyvaksyttiin
kirkkovaltuustossa 13.12.2023 (KV 5/2023 68 8) ja tuli voimaan vuoden 2024 alusta.

2.1 Kirkkovaltuusto 2023-2026

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin paattava toimielin. Marraskuussa 2022 pidettiin
seurakuntavaalit, joissa valittiin kirkkovaltuusto vuosille 2023—-2026. Kirkkovaltuustoon
valittiin kirkollisvaalien tuloksen perusteella yhteensa 15 varsinaista jasenta kahdesta
valitsijayhdistyksesta. Yhteinen seurakuntamme -listalta valittiin kahdeksan varsinaista
jasenta ja Kristillisten perusarvon puolesta listalta seitsemén jasenta.
Puheenjohtajistoon  valittiin puheenjohtaja  Yhteinen seurakuntamme -
valtuustoryhmastd ja varapuheenjohtaja Kiristillisten perusarvojen puolesta -
valtuustoryhmastéa. Varajdsenten kutsumisjarjestys maaraytyy valtuustoryhmittain
valitsematta jdaneiden ehdokkaiden vertauslukujen mukaisesti.

2.2 Kirkkoneuvosto 2025-2026

Kirkkoneuvosto johtaa yleisella tasolla seurakunnan kaytannén toimintaa ja hallintoa
seka toimii kirkkovaltuuston valmistelu- ja taytantdonpanoelimena. Kirkkovaltuusto
valitsee vuoden 2025 ensimmaisessa kokouksessa uuden kirkkoneuvoston jasenet,
varajdsenet ja varapuheenjohtajan kirkkoneuvoston toimikaudelle 2025-2026.
Jokaisella henkil6lla on henkilokohtainen varajasen, joka kutsutaan kokoukseen
varsinaisen jasenen ollessa estynyt ja ilmoittaessa esteestaan.
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Kirkkoherra johtaa puhetta kirkkoneuvostossa seka esittelee omaan alaansa kuuluvat
asiat. Talouspaallikké esittelee omaan alaansa kuuluvat asiat. Kirkkoneuvoston
ohjesddnndén mukaan kokouksen poytakirjaa pitdd talouspaallikkd tai joku muu
kirkkoneuvoston tahan tehtavaan valitsema henkild, joka voi olla seurakunnan
viranhaltija. Kirkkoneuvoston kokouksissa on lasnaolo- ja puheoikeus kirkkovaltuuston
puheenjohtajalla ja kirkkovaltuuston varapuheenjohtajalla. Kirkkoneuvosto valmistelee
kaikki  kirkkovaltuustolle esiteltdvat asiat lukuun ottamatta kirkkovaltuuston
jarjestaytymiseen liittyvia asioita.

2.3 Tyoryhmat ja tilintarkastus

Seurakuntatyon tyoryhmat 2025-2026

Kirkkoneuvosto asettaa seurakuntaty6n tyoryhmat (diakoniaty6ryhma,
kasvatustybéryhma ja lahetystyoryhmd) ja nimeaa niihin tarvittavan maaran jasenia.
Tyoryhmien kokoontumisiin osallistuvat kulloisenkin tarpeen ja mahdollisuuksiensa
mukaan tybalan tyontekijat ja viranhaltijat luottamushenkildiden  liséksi.
Kirkkoneuvoston puheenjohtajalla on oikeus osallistua tyéryhmien kokouksiin.
Tybryhmat ideoivat ja suunnittelevat tydalojen toimintaa seka osallistuvat siihen
yhdessa viranhaltijoiden ja tyontekijoiden kanssa.

Kiinteistd- ja hautausmaaty6ryhma 2025-2026

Kirkkoneuvoston asettaa toimikaudekseen kiinteist6- ja hautausmaatyoryhman, joka
tekee vuosittain katselmuksen kiinteistissa ja hautausmailla ja tekee tarvittaessa niiden
kunnossapitoon  liittyvia  toimenpide-ehdotuksia.  Tydryhma  tyostaa  liséksi
kiinteistostrategiaa ja toimitilojen tarveselvitysta toimintakaudellaan.

Simojarven hautausmaajuhlatyéryhma 2025-2026

Kirkkoneuvosto asettaa toimikaudekseen Simojarven hautausmaajuhlatyéryhman,
jonka tehtava on lahinna Simojarven hautausmaajuhlien suunnittelu ja organisointi
yhdessé seurakunnan viranhaltijoiden ja tyontekijoiden kanssa.

Tilintarkastusyhteisd 2022-2026

Kirkkovaltuusto valitsee yleensa valtuustokaudeksi tilintarkastusyhteison, jossa tulee
olla tilintarkastaja ja varatilintarkastaja, kuten se teki kuluvalle valtuustokaudelle. Koska
edellinen tilintarkastaja Rauno Lohi ja hanen varatilintarkastajansa eivat olleet vuoden
2022 tilintarkastukseen kaytettavissa, joutui seurakunta kilpailuttamaan ja valitsemaan
uuden tilintarkastajan ja varatilintarkastajan jo vuoden 2022 tilintarkastukseen.
Tilintarkastajaksi valittin  Antero Hyvérinen Tilintarkastus Hyvarinen Oy:sta ja
varatilintarkastajaksi valittin TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy.
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3 Henkilosto

3.1 Henkiloston rakenne ja muutokset

Lokakuun 2024 lopussa seurakunnassa tydskentelee yhteensa kahdeksan vakinaista
henkil6a ja yksi maaraaikainen henkil. Vakituisista seitseman on kokoaikaista ja yksi
60 prosentin osa-aikainen. Lisdksi seurakunnalla on kaksi vakituista tarvittaessa tulevaa
tyontekijaa. Seurakunnassa tyoskentelee edella mainitun henkildston lisaksi ajoittain
palkkiotoimisia henkil6itd kuten kanttorin sijaiset, isoset ja kerhonohjaajat,
projektitydntekijat seka kiinteisto- ja hautausmaiden kesatyontekijat.

Vakinainen kirkkoherra on irtisanoutunut virastaan 2.12.2024 alkaen, jolloin uusi
kirkkoherra ottaa viran vastaan. Vakinainen seurakuntamestari on irtisanoutunut
virastaan 1.12.2024 alkaen. Uusi seurakuntamestari on aloittanut palvelussuhteensa
tydsopimussuhteisena 7.11.2024, joten seurakuntamestareilla on ollut mahdollisuus
tydskennella yhdessa n. kolmen viikon ajan. Seuraavassa henkilostoraportissa tiedot
tammi-toukokuulta 2024.

Henkilostbrakenne (05.2024) *vertailuryhma
P tulussul‘:;i Tyiissh, herk. Tydpanos, henk.  Tybalan osuws Oulun hpk  Koko maa
Seurakuntapapisto 2 Z F 15,%%  Seurakuntapapisto Z2,9% 14, 2%
Kirkkomuusikat 3 . 2 153%  Kirkkomuusiket 10.4% B 1%
Diakoniatytnt ekt 1 1 B.5%  Diakoniatydnbekijit 10,4% B
Nuorisat ydnbekijat 1 1 1 B.5%  Nuorisatydintekijst 6,7% 2,0%
Varhaiskasvatuksen by Bnbekijst 2 1 1 8,5 Varhaiskasvatuksen tydntekijit 6,0% 550
Hallinte- ja toimistotydntekijt 2 2 1 115%  Muut seurakuntatydnbekijat
Kiinteistd- ja kirkonpalvelustydnbeki.. i - 4 30,5%  Hallinto- ja toimistotydntekij 17.5% 10, 3%
¥ hiteenss 15 13 12 100,0%  Haukausmaatybntekijit 21% 345k
Kiinteistd- ja kirkanpalvelust 166%  16,0%
Muut tySntekijat Z,1%
Yhieensa 100,0% 100,04
Palvelussuht., kpl  Tybpanas, henk. %ed. vuodesta U kaikista Oulun hpk  Koke maa
Kotnaknan 9 7 73.7% 50.3%  Mokoaikaiset 76,%%  B44%
Dsa-aikaiset B 5 184,6% 40,7%  Dsa-aikaiset 23, 1% 5, 6%
Palvelussuht., kpl Tybpanas, henk. %ed. vuodesta U kaikista Oulunhpk Koke maa
Vakituisat 9 7 70,4% 559%  Vakituiset B4 5% 41,3%
Mairiaikaiset B 5 260,0% 44 1%  Madriaikaisst 15,4% 58, 7%
¥htéensa 15 12 103.7% 100,0%

3.2 Tyoterveyshuolto, tydohyvinvointi ja koulutus

Tyo6terveyshuollon palvelut on ostettu Lappica Oy:ltd 1.10.2017 alkaen toistaiseksi
voimassa olevalla sopimuksella. Tilikauden 2023 aikana tydterveyshuollon palveluiden
sopimus Lappican kanssa uusittiin ja paivitettiin siten, etta tyoterveyshuollon palveluita
kuuluu henkiléstolle aiempaa enemman.

Kirkkoneuvoston paatdkselld seurakunta tukee tyéntekijéiden omaehtoista likunnan ja
kulttuurin harrastusta 100 eurolla vuodessa, josta omavastuu on 20 prosenttia.
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Henkiloston tyontekijaretki tehtiin toukokuussa 2024 Rovaniemen Santasportiin.
Henkiloston koulutus- ja virkistysretkia on tarkoitus jarjestdd edelleen vuosittain.
Seurakunnassa on jarjestetty viikoittain henkiléston keskiviikkokahvit seka keskimaarin
kuukausittain  tyontekijakokoukset loma-aikoja lukuun ottamatta henkiléston
hyvinvoinnin, tiedottamisen ja ajankohtaisten asioiden keskustelemisen vuoksi.

Koulutuksissa kuluvana vuonna noudatettin  kirkkoneuvoston vahvistamaa
koulutussuunnitelmaa, sikali kun koulutusta jarjestettiin. Koulutuksiin on tarkoitus
osallistua kirkkoneuvoston hyvaksyméan koulutussuunnitelman mukaisesti myo6s
tulevina vuosina.

3.3 Henkilostokulut suhteessa verotuloihin

Henkilostokulujen suhteellinen osuus verotuloista verrattuna vuoteen 2022 on
pienentynyt. Taméa johtuu paaosin verotulojen kasvusta veroprosentin korotuksen ja
jaseniston tulotason kasvun myota. Henkildstokulujen suhteellinen osuus verotuloista
tullee kasvamaan talousarviovuonna ja suunnitelmavuosina, henkildéstokulujen
kasvaessa. Seuraavassa taulukossa on vertailu tilinpaatésten (tp) 2022 ja 2023 seka
talousarvioluvuista (ta) vuosille 2024—-2027 verotulojen ja henkilostékulujen suhteesta.

Tilikausi tp2022 | tp2023 | ta2024 | ta2025 | ta2026 | ta 2027

Henkilostokulut | 469 602 468 221 479 187 518 252| 528 058 538 123
Kirkollisverotulot 633 525 705 294 745 000 756000 759 000 766 000
Henkilostokulut 741 66.4 64.3 68.6 69.6 703
verotuloista %

4 Jasenisto

4.1 Jasenmaaran kehitys

Seuraavassa diagrammissa on Kirkon tilastot -palvelusta saaduista luvuista Ranuan
seurakunnan jaseniston kehitys vuoden 2011 lopusta syyskuun 2024 loppuun.

Ranuan seurakunnan jasenmaard oli 3131 henkilbd wvuoden 2023 lopussa.
Jasenennusteen mukaan jasenmaard vahenee noin 2 prosentin vuosivauhtia.
Jaseniston maaré laskee kuolleisuuden ja syntyvyyden eron kasvaessa seké tasaisen
muuttotappion vuoksi.
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Jasenmaaran kehitys 2011 - 9/2024

5000
4001 3968 3893
4000 3794 3704 3655 3594 3506 3386 3299 3750
3178 3131 3080

3000
2000
1000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 9/2024

o

4.2 Jasenennusteet

Seuraavissa diagrammeissa on Kirkon tilastot -palvelusta saaduista luvuista
seurakunnan jasenmaarista ja kirkkoon kuuluvuusasteesta ennusteet vuosille 2024—
2040. Vuoden 2023 lopussa ranualaisista oli seurakunnan jasenia 87,0 %, mika on
Suomen viidenneksi korkein kirkkoon kuuluvien prosentuaalinen osuus kunnan
vaestosta.

Jasenmaaran ennuste Kirkkoon kuuluvuus %
2024-2040 ennuste 2024-2040
3500 3065 90,0 89,0
3000 2703 2470 88,0 86,6
2500 2284
86,0
2000 84,1
84,0
1500 81,8
1000 82,0
500 80,0 |
0 78,0
™ © Go) Q 3 © > Q ™ © Go) Q 3 © > Q
R S R SRS i, R S R SRS air

5 Sisainen valvonta

5.1 Sisaisen valvonnan jarjestaminen

Seurakunnan sisaisen valvonnan jarjestamisvastuu on kirkkoneuvostolla. Siséisen
valvonnan vastuu on kaikilla toimielimilla ja tyontekijoilla. Siséisen valvonnan tehtavana
on varmistaa kohtuullisella varmuudella, ettd seurakunnan toiminta ja hallinto on
hoidettu asiallisesti, avoimesti, tuloksellisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Sisaista
valvontaa ovat kaikki toimenpiteet, jotka edeltavat tdiden sujuvuutta, toimintavarmuutta
ja tarkoituksenmukaisuutta seurakunnan tavoitteiden saavuttamiseksi nykyhetkesta
tulevaisuuteen. Tilintarkastaja antaa tilintarkastuskertomuksessa lausunnon siitéa, onko
siséinen valvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Seurakunnassa ei ole erillista sisaisen valvonnan ohjetta. Seurakunnassa noudatetaan
kirkkohallituksen ja kirkon palvelukeskuksen ohjeistuksia, joissa on ohjeita toiminnan ja
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talouden suunnitteluun, talousarvion laatimiseen ja taytant6énpanoon, omaisuuden
hoitoon, kirjanpitoon seka tilinpaatokseen liittyen. Kirkkoneuvoston ohjesaannon seka
kirkkovaltuuston tyojarjestyksen korvaa vuoden 2024 alusta voimaan tullut
hallintosaanto.

Laskujen ja tositteiden hyvaksymismenettelyssa noudatetaan kirkkohallituksen ja
Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) ohjeita ja prosesseja. Kassavarojen Kkirjanpitoa
késittelee eri henkild kuin kirjanpitoa muutoin. Kirkkoneuvosto valitsee aina
toimikaudekseen seurakunnan rahavarojen tarkastajat, jotka suorittavat vuosittain
sisdista valvontaa.

5.2 Riskien hallinnan jarjestaminen

Seurakunnassa tehdaan tarvittaessa riskikartoituksia. Kartoituksessa arvioidaan
seurakunnan strategisia, toiminnallisia ja taloudellisia riskeja.
Riskienhallintatoimenpiteet voidaan jaotella seuraavasti:

1. Kiinteistot: Kiinteistojen vartiointi ja kiinteistohalytykset on suurelta osin
automatisoitu  mahdollisten  vahinkojen  ennalta  estamiseksi.  Kirkon
halytysjarjestelmia  testataan  saanndllisesti.  Tarkastukset  seurakunnan
kiinteistoihin tehdaan saanndllisin valiajoin. Saanndéllisten viranomaistarkastusten
ja oman henkiloston tarkastusten lisdksi seurakunnan oma Kkiinteistd- ja
hautausmaatydryhma suorittaa kiinteistdihin ja hautausmaille katselmukset
vuosittain epakohtien havaitsemiseksi ja kirjaamiseksi, jotta ne saadaan hoidettua
kuntoon.

2. Henkilosto: Henkiloston ty6terveyshuollon toteuttaa Lappica Oy. Varhaisen tuen
malli on kaytossa ja tyopaikkakaynteja ja -selvityksia, seka koulutusta tehdaan
sopimuksen ja tarpeen mukaan. Tybergonomia ja tyoturvallisuus pyritaan
huomioimaan kaikessa toiminnassa. Diakoniatytntekijan asiakasvastaanotossa on
ajoittain riskitekijoitd, joita pyritddn ennakoimaan mm. tyGtilajarjestelylla ja
halytysjarjestelmalla.

Henkilostd kay koulutuksissa koulutussuunnitelman mukaisesti sikali, kun
koulutukset toteutuvat. Seurakunnassa on jo useamman vuoden jarjestetty myos
ryhma- ja yksilotydnohjausta, jota jatketaan tulevaisuudessakin.

3. Seurakunnan valmiussuunnitelma on hyvaksytty vuonna 2020 ja on kayty tuolloin
l&pi  koko henkiloston kanssa mahdollisten vaara- ja riskitilanteiden
varalta. Valmiussuunnitelma on tarpeen kayda lapi kirkkoneuvostossa vuonna 2024
seka perehdyttaa myo6s uudet tyontekijat siihen tarvittavilta osin.

4. Lainat ja sijoitukset: Seurakunnalla ei ole lainaa. Sijoitukset tehddan vastuullisesti
ja seurakunnan taloussaannén KN3/2011 mukaisesti. Sijoitusten osalta
taloussaannon sijoitusosiota yksityiskohtaisempi sijoitussuunnitelma paivitettiin ja
hyvaksyttin KN 1/2022. Sijoitustoimintaa on hoidettu sen jalkeen hyvaksytyn
sijoitussuunnitelman mukaisesti.

5. Tietohallinto, tietosuoja ja -turva: seurakunnan tietohallinnon palvelut hankitaan
Lapin IT-alueelta, jolla on tekninen vastuu tietosuojasta. IT-alue hankkii ja yllapitaa
kaytettavia tietoturvaohjelmia. Seurakunnassa seurakuntalaisten henkil6tietoja
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kasitelladn vain silloin, kun se seurakuntalaisten asioiden hoitamiseksi on
valttamatonta.

6. Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi seurakunnalla on tavanomaiset
omaisuus-, toiminta- ja henkiléstovakuutukset.

5.3 Keskeiset johtopaatokset ja sisaisen valvonnan kehittaminen

Sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu puutteita, mutta haastaviin tilanteisiin
muutosvaiheissa on edelleen syyta varautua. Talouden ja toiminnan toteutumisesta
raportoidaan seurannan Yyleisraportilla ja tuloslaskelmalla kirkkoneuvostolle
neljdnnesvuosittain.

Merkittava toiminnallinen riski on pieni henkiléston maaré, ammattitaitoisten sijaisten
rekrytointivaikeudet tai tehtavien uudelleen jarjestelyt olemassa olevan henkil6ston
kesken henkildsttmuutosten myotd. Henkiléston muutostilanteissa on  tarkeaa
huomioida riittdava perehdytys, tarvittavien ohjeiden laatiminen ja paivittaminen seka
tyohyvinvointi.
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Il TALOUSARVIO
2.1 Kayttotalous

Kayttotalousosa sisaltdd ulkoiset toimintatuotot ja -kulut. Kayttdtalousosassa on
vertailtu toimintatuottoja ja -kuluja sekd poistoja, joiden erotuksesta lasketaan
tyOalakate. Juuri tybalakatteeseen seurakunta pystyy itse vaikuttamaan omalla
toiminnallaan toimintakuluja ja -tuloja kontrolloimalla ja suunnittelemalla.
Kayttotalousosassa vuoden 2023 arvot ovat tilinpaatoslukuja ja vuodesta 2024
alkaen talousarvio- ja suunnitelmavuosien lukuja.

2.1.1 Hallinto (paaluokka 1)
Hallintoelimet

Tehtavat ja tavoitteet

Tehtavaaluemuutoksen 1.1.2023 myota hallintoelimiin luetaan aiemmasta poiketen
useampia toimielimia. Uuteen tehtdvaalueeseen kuuluvat kirkkoneuvoston ja
kirkkovaltuuston liséksi tyoryhmat ja kirkolliset vaalit. Kirkkoneuvosto ja -valtuusto
vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paatdksenteosta.
Tybryhmat toimivat seurakunnan tyontekijoiden tukena, mutta niilla ei ole
paatantavaltaa. Kirkollisissa vaaleissa valitaan neljan vuoden valein seurakunnan
kirkkovaltuuston jasenet.

Tavoitteena on huolehtia seurakunnan paatoksenteosta, sen toimeenpanosta ja
tiedottamisesta asianmukaisesti ja ajallaan seka toimia yhteistygssa seurakunnan
henkiloston kanssa.

Talous-, henkilosto- ja yleishallinto

Tehtavat ja tavoitteet

Tehtavaaluemuutoksen 1.1.2023 my6tad yhdistyneelle tehtavaalueelle luetaan
ailemmasta poiketen useampia tehtévaalueita. Talous-, henkilostd- ja yleishallinnon
liséksi tehtavaalueelle kuuluu entisen kirkkoherranviraston tytalaan liittyvat tehtavat
pois lukien kirkonkirjojen pito, joka on siirtynyt Rovaniemen aluekeskusrekisterille.

Tehtavanad on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mukaisesti tuottaa
palkanlaskennan ja taloushallinnon palvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen
kanssa. Tehtavaalueelle kuuluvat talous- ja palkkahallinnon liséksi tilintarkastus ja
sisdinen valvonta, henkilostohallintoon liittyvat toimet kuten tydterveyshuoltoon,
henkildston hyvinvointiin ja palvelussuhteeseen ja sen hoitamiseen liittyvat toimet.
Kirkkoherranviraston asiakaspalvelu ja arkistonhoito sek& koko henkilostéd palveleva
yleishallinto, kuten IT-tarvikkeiden ja -palveluiden hankinta seka toimisto-, puhelin- ja
postipalvelut kuuluvat tehtavaalueelle.

Tavoitteena on huolehtia tehtavaalueelle kuuluvista tehtavistd ajantasaisesti ja
asianmukaisesti seka kehittdd toimintaa tarpeen mukaan. Tehtdvaalueeseen kuuluu
raportointi tai tiedotus henkilostolle, paattajille tai muille sovituille tahoille seka toiminen
eri tahojen kanssa yhteistydssa tehtavaalueelle kuuluvien asioiden edistamiseksi.



Kirkonkirjojenpito

Tehtavat ja tavoitteet

25

Tyo6alan tehtavana on huolehtia seurakunnan jasenten vaestorekisterinpitoon liittyvista
tehtavista. Seurakunta on ostanut palvelut Rovaniemen aluekeskusrekisteriltd 1.1.2021
alkaen. Tavoitteena on huolehtia ty6alaan kuuluvien tehtavien ja tarvittaessa tietojen
siirtAmisesta aluekeskusrekisterille asianmukaisesti ja ajallaan.

Hallinnon muut toiminnalliset tavoitteet

Uusi 1.7.2023 voimaan tullut kirkkolaki 652/2023 velvoittaa 3. luvun 3 8 mukaisesti
seuraavaa: Seurakunnan jasenelld on oikeus osallistua seurakunnan toimintaan ja
vaikuttaa seurakunnan paatoksentekoon. Kirkkovaltuuston tai kirkkoneuvoston on
pidettavd huolta monipuolisista osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksista.
Jasenistbd on tiedotettava sopivin tavoin yleistd mielenkiintoa herattavista vireilla
olevista asioista seka tiedotettava, miten paatdsten valmisteluun voidaan osallistua ja

vaikuttaa.

1. Hallinto
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkon rahastomaksut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2023

3 374,00
3324,00
50,00

-127 826,30
-70 779,45
-58 468,03
-12 920,20
608,78

-46 191,49
-4 387,59
-5332,28
-5332,28
-900,00
-235,49
-124 452,30
0,00

-124 452,30
-1 087,88
-1 087,88
-125 540,18
-125 540,18

TA 2024

2 500,00
2 500,00

-134 385,00
-66 075,00
-60 086,00

-5989,00

-52 600,00
-9 000,00

-5 630,00

-5 630,00
-780,00
-300,00
-131 885,00

-131 885,00
-1 088,00
-1 088,00

-132 973,00

-132 973,00

TA 2025

2 530,00

2 500,00
30,00

-146 016,00
-78 156,00
-63 958,00
-14 198,00

-52 330,00
-9 000,00

-5 530,00

-5 530,00
-620,00
-380,00
-143 486,00

-143 486,00
-820,00
-820,00

-144 306,00

-144 306,00

TS 2026

2 530,00

2 500,00
30,00

-149 918,00
-79 558,00
-65 093,00
-14 465,00

-54 830,00
-9000,00

-5 530,00

-5 530,00
-620,00
-380,00
-147 388,00

-147 388,00
-820,00
-820,00

-148 208,00

-148 208,00

TS 2027

2 530,00

2 500,00
30,00

-148 349,00
-80 989,00
-66 250,00
-14 739,00

-51 830,00
-9.000,00

-5 530,00

-5 530,00
-620,00
-380,00
-145 819,00

-145 819,00
-820,00
-820,00
-146 639,00
-146 639,00
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2.1.3 Seurakunnallinen toiminta (paaluokka 2)
Seurakuntatydn toiminnalliset tavoitteet

1. Jumalanpalvelusten jarjestaminen kirkon lisaksi muutaman kerran vuodessa
seurakuntatalossa ja muissa soveltuvissa paikoissa, myos
ulkoilmajumalanpalveluksina.

2. Kasvatustytssa erityinen panostaminen alakouluikaisiin seka yhteistyohon kunnan
kanssa.

3. Rippikoulun kehittdminen entista vuorovaikutteisemmaksi.
4. Nuorisotyssa isosten sitouttaminen monipuolisesti seurakunnan elamaan.
5. Diakonian ja sielunhoidon etsiva ty6, sururyhmien tarjoaminen.

6. Lahetystydssa lahetysjarjestoyhteistyon ohella vainottujen kristittyjen asian esilla
pitaminen.

7. Musiikkitydssa kuorotoiminnan kehittaminen siten, ettd kuorojen ikaryhmat sailyvat
toimivina. Tama toteutetaan tarvittaessa kuoroja yhdistamalla ja ikarajauksia
muuttamalla.

8. Tiedotustydssa suunnitelmallisuus, Kuriirin seurakunta-aukeamat 3-4 kertaa
vuodessa etukdteen suunnitellulla ja sovitulla aikataululla ja teemoilla.
Vakiotiedottaminen Kuriirin kirkollisissa, jumalanpalveluksissa, kotisivuilla ja srk:n
Facebook-sivuilla. Yhteydenpidossa voidaan kayttda myds sosiaalista mediaa.

2. Seurakunnallinen toiminta TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 21 399,26 11 972,00 10 750,00 9 750,00 9 750,00
Myyntituotot 350,20 200,00 200,00 200,00 200,00
Maksutuotot 4 403,84 4 140,00 4 200,00 3 200,00 3 200,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 10 085,22 4 632,00 3 350,00 3 350,00 3 350,00
Tuet ja avustukset 6 060,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00
Muut toimintatuotot 500,00
Toimintakulut -396 065,47 -423 199,00 -439563,00 -447 802,00 -448 072,00
Henkilostokulut -294 217,79  -302 153,00 -326843,00 -333032,00 -339402,00
Palkat ja palkkiot -239817,97  -245122,00 -264392,00 -269398,00 -274 552,00
Henkilosivukulut -55516,92 -57 031,00 -62 451,00 -63 634,00 -64 850,00
Henkilokulujen oikaisuerat 1117,10
Palvelujen ostot -47 448,47 -74 850,00 -61 950,00 -64 940,00 -59 040,00
Vuokrakulut -1 700,00
Aineet ja tarvikkeet -23 867,46 -15 450,00 -21 500,00 -20 560,00 -20 360,00
Ostot tilikauden aikana -23 867,46 -15 450,00 -21 500,00 -20 560,00 -20 360,00
Annetut avustukset -28 645,66 -30 746,00 -29 200,00 -29 200,00 -29 200,00
Muut toimintakulut -186,09 -70,00 -70,00 -70,00
TOIMINTAKATE -374 666,21 -411227,00 -428813,00 -438 052,00 -438 322,00
VUOSIKATE -374 666,21 -411 227,00 -428 813,00 -438 052,00 -438 322,00
TILIKAUDEN TULOS -374 666,21 -411 227,00 -428 813,00 -438 052,00 -438 322,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -374 666,21 -411 227,00 -428 813,00 -438 052,00 -438 322,00



2.1.4 Hautaustoimi (paaluokka 4)
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Hautaustoimen toiminnalliset tavoitteet

Hautaustoimessa

jatketaan vuonna 2025 hautojen haltijatietojen

keraamista

edellisvuosien tapaan. Vanhojen sukuhautojen hallinta-ajan paattymisen vuoksi
tehtavia kuulutusmenettelyité ei jatketa vuonna 2025, jotta saadaan niihin liittyvien
lomakkeiden kasittely ja laskutus ajan tasalle. Kuulutusmenettelya voidaan jatkaa, kun
aikaisemmat hautaustoimen lomakkeet on saatu ajan tasalle.

4. Hautaustoimi
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2023
55 655,00
55 655,00
-117 152,21
-65 494,27
-53 339,46
-12 623,32
468,51

-38 560,54
0,00
-3129,76
-9 803,78
-9 803,78
-163,86
-61 497,21
-61 497,21
-8 880,24
-8 880,24
-70 377,45
-70 377,45

TA 2024

29 760,00
29 760,00
-152 867,00
-64 162,00
-52 081,00
-12 081,00

-56 470,00

-32 065,00
-32 065,00
-170,00
-123 107,00
-123 107,00
-19 747,00
-19 747,00
-142 854,00
-142 854,00

TA 2025

31 560,00
31 560,00
-120 761,00
-64 246,00
-51 971,00
-12 275,00

-45 395,00

-10 930,00
-10 930,00
-190,00

-89 201,00
-89 201,00
-16 134,00
-16 134,00
-105 335,00
-105 335,00

TS 2026

37 260,00
37 260,00
-128 018,00
-65 483,00
-52 970,00
-12 513,00

-51 265,00

-11 080,00
-11 080,00
-190,00

-90 758,00
-90 758,00
-16 134,00
-16 134,00
-106 892,00
-106 892,00

TS 2027

37 260,00
37 260,00
-124 110,00
-66 745,00
-53 991,00
-12 754,00

-46 395,00

-10 780,00
-10 780,00
-190,00

-86 850,00
-86 850,00
-16 134,00
-16 134,00
-102 984,00
-102 984,00
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2.1.5 Kiinteistotoimi (paaluokka 5)
Kiinteistbtoimen toiminnalliset tavoitteet

Talousarvio- ja suunnitelmavuosilla 2025-2027 kiinteistétoimen paaluokkaan ei ole
huomioitu kirkkoneuvostossa 8/2024 hyvaksytyn kiinteistostrategian myota mahdollisia
tulevia toimenpiteita. Nailla mahdollisilla toimenpiteilla olisi toteutuessaan seurakunnan
talouteen ja toimintaan merkittava vaikutus.

Mikali kiinteistostrategian mukaisista investoinneista ja muista toimenpiteista tehdaan
hallinnollisia paatdksia lahivuosina ja niitd paatetaan toteuttaa, on niilla seurakunnan
taloudelle ja varallisuudelle merkittava vaikutus kyseisten vuosien tuloslaskelmiin ja
taseeseen seka pitkalla tahtaimellda myds vuosipoistojen maaraa kasvattavasti.

Investointisuunnitelman ja kiinteistétoimen péaéaluokkaan kuuluvien investointien
toteutus on huomioitu vuosien 2025-2027 talousarviossa, taloussuunnittelussa ja
toimintasuunnitelmissa. Investoinneista on tarkemmin tietoa investoinnit -osiossa.
Kirkon ulkopuolen maalauksen kulut ovat kiinteistotoimen tuloslaskelmaosassa.
Muutoin kiinteistotoimessa tehdaan vain tavanomaisia vuosikorjauksia ja -huoltoja.

5. Kiinteistotoimi TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 50 843,83 30 270,00 9 080,00 23 080,00 28 080,00
Myyntituotot 517,41 500,00 500,00 500,00 500,00
Vuokratuotot 3 587,16 3 770,00 2 580,00 2 580,00 2 580,00
Metsatalouden tuotot 46 739,26 26 000,00 6 000,00 20 000,00 25 000,00
Toimintakulut -128 061,01 -131407,00 -255067,00 -138245,00 -138 847,00
Henkildstokulut -37 729,60 -46 797,00 -49 007,00 -49 985,00 -50 987,00
Palkat ja palkkiot -31 058,69 -37 979,00 -39 642,00 -40 435,00 -41 244,00
Henkildsivukulut -6 969,94 -8 818,00 -9 365,00 -9 550,00 -9 743,00
Henkilokulujen oikaisueréat 299,03
Palvelujen ostot -46 358,06 -39410,00 -155890,00 -39 290,00 -39 390,00
Aineet ja tarvikkeet -39 435,00 -40 680,00 -45 440,00 -44 240,00 -43 740,00
Ostot tilikauden aikana -39 435,00 -40 680,00 -45 440,00 -44 240,00 -43 740,00
Muut toimintakulut -4 538,35 -4 520,00 -4 730,00 -4 730,00 -4 730,00
TOIMINTAKATE -77 217,18 -101 137,00 -245987,00 -115165,00 -110767,00
VUOSIKATE -77 217,18 -101 137,00 -245987,00 -115165,00 -110767,00
Poistot ja arvonalentumiset -37 817,91 -51 862,00 -50 862,00 -50 862,00 -50 862,00
Suunnitelman mukaiset poistot -37 817,91 -51 862,00 -50 862,00 -50 862,00 -50 862,00
TILIKAUDEN TULOS -115 035,09 -152999,00 -296 849,00 -166 027,00 -161 629,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -115 035,09 -152999,00 -296 849,00 -166 027,00 -161 629,00
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Seuraavassa taulukossa on tilinpaatoksen 2023, kuluvan vuoden 2024 talousarvio seka
talousarvio- ja suunnitelmavuosien 2025-2027 ulkoinen tuloslaskelma tiliryhmittain.

Tuloslaskelmaosa talousarvio

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Arvonalentumisten palautukset
sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2023
131 272,09
867,61

60 058,84
3 587,16
46 739,26
10 085,22

9 384,00
550,00
-773 841,21
-468 221,11
-382 684,15
-88 030,38
2 493,42
-178 558,56
0,00
-9217,35
-78 438,52
-78 438,52
-29 545,66
-9 860,01
-642 569,12
705 293,78
74 403,96
-10 718,42
-55 818,00
90 690,00
38 799,29
14 420,67
27 302,44

-0,97

-2 922,85
200 081,49
-47 786,03
-47 786,03
152 295,46
152 295,46

TA 2024
74 502,00
700,00

33 900,00
3 770,00
26 000,00
4 632,00

5 500,00

-845 858,00
-479 187,00
-395 268,00

-83 919,00

-223 330,00

-9000,00
-93 825,00
-93 825,00
-31 526,00
-8 990,00
-771 356,00
745 000,00
72 900,00
-10 800,00
-55 300,00
80 000,00

3 000,00

6 000,00

-3 000,00
63 444,00
-72 697,00
-72 697,00
-9 253,00
-9 253,00

TA 2025
53 920,00
700,00

35 760,00
2 580,00
6 000,00

3 350,00

5 500,00
30,00

-961 407,00
-518 252,00
-419 963,00
-98 289,00

-315 565,00

-9 000,00
-83 400,00
-83 400,00
-29 820,00
-5 370,00
-907 487,00
756 000,00
67 270,00
-11 220,00
-61 510,00
85 000,00

3 000,00

6 000,00

-3 000,00
-68 947,00
-67 816,00

-67 816,00
-136 763,00
-136 763,00

TS 2026
72 620,00
700,00

40 460,00
2 580,00
20 000,00
3 350,00

5 500,00
30,00

-863 983,00
-528 058,00
-427 896,00
-100 162,00

-210 325,00

-9 000,00
-81 410,00
-81 410,00
-29 820,00
-5 370,00
-791 363,00
759 000,00
65 000,00
-11 300,00
-62 480,00
85 000,00

3 000,00

6 000,00

-3 000,00
46 857,00
-67 816,00
-67 816,00
-20 959,00
-20 959,00

TS 2027
77 620,00
700,00

40 460,00
2 580,00
25 000,00
3 350,00

5 500,00
30,00

-859 378,00
-538 123,00
-436 037,00
-102 086,00

-196 655,00

-9.000,00
-80 410,00
-80 410,00
-29 820,00
-5 370,00
-781 758,00
766 000,00
63 000,00
-11 400,00
-66 320,00
85 000,00

3 000,00

6 000,00

-3 000,00
57 522,00
-67 816,00
-67 816,00
-10 294,00
-10 294,00
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Rahoitusosassa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoitettu. Seuraavassa
talousarvio- ja

taulukossa on tilinpaatoksen 2023 luvut sekd kuluvan vuoden,

suunnitelmavuosien 2024—-2027 luvut rahoitusosasta.

Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainasaamisten lisays
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisdys
Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitk&aikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitkaaikaisten vieraan paaoman
muutokset

Korottomien lyhytaikaisten vieraan padoman
muutokset

Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos

Tilinpaatos
2023

EUR
-200 081
-200 081

74 487
74 487

-125 594

2685

-3518

6 203

2685
-122 909
-122 909

-28 253
-1548
-93 108

Kuluvan vuoden
TA 2024

EUR
-63 444
-63 444

48 500
48 500

-14 944

-14 944

TA 2025

EUR
68 947
68 947

55 000
55 000

123 947

123 947

TS 2026

EUR
-46 857
-46 857

25 000
25000

-21 857

-21 857

TS 2027

EUR
-57 522
-57 522

-57 522

-57 522



31

2.4 Investointiosa

Seuraavassa taulukossa on investoinnit talousarvio- ja suunnitelmavuosille seka
kyseisten investointien edellisten vuosien toteumat.

Investointiosa talousarvio

Tilaus Kustannusarvio | Ed. vuosien TA 2024 TA 2025 TS 2026 | TS 2027
kaytto

1OQO4§8 - Hautaustoimen 0,00 379212

ohjelmisto

1000469 - Ranuan seurakunta

2030-projekti 0,00 -10 878,80

2003770 - Klrkon.kylan -15000,00 17 575,92

hautausmaan laajennus 1 alue

.20087.97 _.Plkkl.J_Papp”an 0,00 -14 074,00

invaluiska ja kuisti

2009628 - Saukkojarven 000| -2970443| -10000,00| -10000,00

hautausmaan aita

2010136.— Vainajain sailytystilan 0,00 71 588,50 13500,00

peruskorjaus

2010152 - Kultisalmen silta 0,00 -9687,35| -20000,00| -20 000,00

2010184 - Seurakuntatalo uusi 0,00

201.1293 - Sa.nkarlhtm 0,00 -20 000,00

muistomerkkien kunnostus

2012458 - Simojarven htm 0,00 -25000,00| -25 000,00

rannan kehittdminen

Yhteensd -15000,00| -157301,12| -53 500,00 | -55000,00| -25 000,00
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Saukkojarven hautausmaan aita

Saukkojarven hautausmaan huonokuntoisen aidan uusiminen aloitettiin vuonna 2022
hautausmaan etuaidasta. Vuosina 2023 ja 2024 aitaa uusittiin molempina vuosina yksi
sivu.

Vuonna 2025 on tarkoitus uusia aidan viimeinen sivu, jolloin aita valmistuu vuonna
2025. Tilinpaatoksessa aidan kulut ovat keskeneraisissa hankinnoissa siihen, kunnes
aita valmistuu kokonaan. Investoinnin poistot aloitetaan aidan valmistuessa vuonna
2025 uuden poistosuunnitelman mukaisin poistoin.

Kultisalmen silta

Seurakunta kuuluu Kultisalmen tiekuntaan ja tarvitsee Kultisalmen siltaa Simojarven
hautausmaalle paéasyyn. Seurakunnan tieosuuksien maara on noin 70 prosenttia
kaikista tieosuuksista. Kultisalmen tiekunta kilpailutti ja teetti ulkopuolisella
konsulttiyhtiolla (FCG) wvuonna 2022 Kultisalmen sillalle kuntotarkastuksen ja
kantavuuslaskelmat. Kuntotarkastuksessa ilmeni useita eritasoisia puutteita, sillan
todettiin olevan lahella elinkaarensa loppua ja kantavuuden olevan alhainen.
Pienemmilla sillan korjaustéilla saataisiin arvion mukaan jatkettua elinkaarta ehka noin
kymmenella vuodella, mutta silloin ei paastaisi kantavuudessa riittavalle tasolle edes
pelastustoimen osalta.

Siltahanke ei toteutunut vielda vuonna 2023. Hanke on kaynnistynyt vuonna 2024 ja silta
on tarkoitus rakentaa alkukesén 2025 aikana. Vuoden 2024 talousarvioon oli varattu
siltahankkeelle 20.000 euron maararaha. Maararaha on siirretty vuoden 2025
talousarvioon.

Simojarven hautausmaan rannan kehittaminen

Kirkkoneuvostossa KN 8/2024 kasiteltin investointia Simojarven hautausmaan
ympardivan  alueen  kehittdmiseksi. = Seurakunta  ryhtyy  valmistelemaan
investointihanketta, johon haetaan avustusta Perapohjolan Leader ry:lta. Talousarvioon
on varattu 25.000 euron maararaha vuodelle 2025 seka 25.000 euron maararaha
suunnitelmavuodelle 2026 Simojarven hautausmaan rannan kehittamiseen.



